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Bilan pour lÕ exercice clos le 31 dŽcembre 2010  
(avec indications comparatives relatives ˆ lÕexercice prŽcŽdent)  
(en francs suisses)  

 
 
 
	
  

	
  
	
  
Engagements	
  conditionnels	
  des	
  bailleurs	
  envers	
  les	
  projets	
  pour	
  2011	
  :	
  CHF	
  291'877	
  (CHF	
  1'191'411	
  
pour	
  2009)	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

BILAN Notes SOLDE	
  AU	
  31.12.2010 SOLDE	
  AU	
  31.12.2009

ACTIF	
  CIRCULANT 491'933	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   543'453	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
TRESORERIE	
  &	
  EQUIVALENT 5 144'745	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   291'396	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
AUTRES	
  ACTIFS	
  CIRCULANTS 6 24'492	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
AUTRES	
  CREANCES 7 29'257	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37'686	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
PRODUITS	
  A	
  RECEVOIR 8 255'082	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   209'384	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
COMPTES	
  DE	
  REGULARISATION	
  ACTIF 9 38'358	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4'987	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

ACTIFS	
  IMMOBILISES 36'533	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37'043	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
IMMOBILISTATION	
  FINANCIERE 10 36'533	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37'043	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAL	
  ACTIF 528'466	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   580'496	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

CAPITAUX	
  ETRANGERS	
  A	
  CT 354'147	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   223'341	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DETTES	
  FOURNISSEURS	
  &	
  D'EXPLOITATION 12 56'082	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   73'547	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
PRODUITS	
  RECUS	
  D'AVANCE 13 256'116	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   132'953	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
COMPTES	
  DE	
  REGULARISATION	
  PASSIF 14 41'949	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16'840	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

CAPITAUX	
  ETRANGERS	
  A	
  LONG	
  TERME 174'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   264'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DETTES	
  FINANCIERES -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
PROVISIONS 15 174'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   264'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

CAPITAL	
  DE	
  LA	
  FONDATION 319	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   93'155	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
RESULTAT	
  DE	
  L'EXERCICE -­‐92'835	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   53'685	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
RESULTAT	
  REPORTE 43'155	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐10'530	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
CAPITAL	
  PROPRE	
   50'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   50'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAL	
  PASSIF 528'466	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   580'496	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



	
  

Rapport_Finance_2010	
  	
  

Compte dÕexploitation pour lÕexercice  clos le 31 dŽcembre 2010  
(avec indications comparatives relatives ˆ lÕexercice prŽcŽdent)  
(en francs suisses)  

 
 
 
	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

COMPTE	
  D'EXPLOITATION SOLDE	
  AU	
  31.12.2010 SOLDE	
  AU	
  31.12.2009

RECETTES 2'533'324	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2'759'368	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DONS 16 68'981	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   86'512	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
FONDS	
  INSTITUTIONNELS	
  PUBLICS 16 2'409'467	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2'634'420	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
AUTRES	
  PRODUITS 17 54'875	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   38'436	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

DEPENSES 18 2'671'671	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2'691'429	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DEPENSES	
  DE	
  PROGRAMMES 1'268'991	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1'587'033	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
SUPPORT	
  AUX	
  PROGRAMMES 815'147	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   955'235	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

!"#$%&"&'(%)*+,-$,$%"+*.'&/"--,((,$ 012341563%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 2'542'268	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

COMMUNICATION	
  &	
  MANAGEMENT 523'909	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
SECRETARIAT	
  INTERNATIONAL 63'624	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   149'160	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

78!9:;<;%=8%:1<>;?@?;8%A7=?B<?78 C563164D%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% ED1F6F%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

RESULTAT	
  DE	
  CHANGE -­‐45'268	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐15'626	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
INTERÊTS	
  CREANCIERS 780	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1'372	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
REALISATION	
  DE	
  PASSIF 90'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

RESULTAT	
  DE	
  L'EXERCICE -­‐92'835	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   53'685	
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Tableau des flux de trŽsorerie pour lÕexercice  clos le 31 dŽcembre 2010  
(en francs suisses)  
 

	
  
	
  
	
  
	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

!"#$%"&'(%')$&*'(%'!+%,-+%+.% 2010

RESULTAT	
  NET	
  DE	
  L'EXERCICE -­‐92'835	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

./.	
  AMORTISSEMENT -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

./.	
  DIMINUTION	
  DE	
  RESERVES -­‐90'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

AUGMENTATION	
  AUTRES	
  ACTIFS	
  CIRCULANTS -­‐24'492	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DIMINUTION	
  AUTRES	
  CREANCES 8'429	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
AUGMENTATION	
  PRODUITS	
  A	
  RECEVOIR -­‐45'698	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
AUGMENTATION	
  CPTES	
  DE	
  REGULARISATION	
  ACTIF -­‐33'371	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

DIMINUTION	
  DES	
  DETTES	
  FOURNISSEURS	
  &	
  D'EPLOITATION -­‐17'466	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
AUGMENTATION	
  DES	
  PRODUITS	
  RECUS	
  D'AVANCE 123'163	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
AUGMENTATION	
  CPTES	
  DE	
  REGULARISATION	
  PASSIF 25'109	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

FLUX	
  DE	
  TRESORERIE	
  NET	
  PROVENANT	
  DE	
  L'ACTIVITE	
  D'EXPLOITATION -­‐147'160	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

INVESTISSEMENT	
  DANS	
  LES	
  IMMOBILISATIONS	
  FINANCIERES 510	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

FLUX	
  DE	
  TRESORERIE	
  NET	
  PROVENANT	
  DE	
  L'ACTIVITE	
  D'INVESTISSEMENT 510	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

VARIATION	
  DES	
  DETTES	
  FINANCIERES -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
VARIATION	
  DES	
  FONDS	
  PROPRES -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

FLUX	
  DE	
  TRESORERIE	
  PROVENANT	
  DE	
  L'ACTIVITE	
  DE	
  FINANCEMENT -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

/"+."!.-0'(%'$"'!+%,-+%+.% 12345467''''''''' '

LIQUIDITES	
  DEBUT	
  D'EXERCICE 291'396	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
LIQUIDITES	
  EN	
  FIN	
  D'EXERCICE 144'745	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

/"+."!.-0'(%'$"'!+%,-+%+.%'(&+"0!'$%*%+8.8% 12345467''''''''' '
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Annexe aux comptes annuels  
(en francs suisses)  

1. Présentation	
  

L’Appel	
   de	
   Genève	
   est	
   une	
   organisation	
   hu-­‐
manitaire	
   privée	
   et	
   sans	
   but	
   lucratif,	
   fondée	
  
en	
   1998	
   d’abord	
   sous	
   forme	
   d’association	
  
puis,	
  en	
  2004,	
  constituée	
  sous	
   la	
  forme	
  d’une	
  
fondation	
  de	
  droit	
  suisse,	
  régie	
  par	
  les	
  articles	
  
80	
   et	
   suivants	
   du	
   code	
   civil.	
   Son	
   siège	
   est	
   à	
  
Genève.	
  
	
  
L’Appel	
  de	
  Genève	
  a	
  pour	
  but	
  de	
  tout	
  mettre	
  
en	
   œuvre	
   afin	
   que	
   les	
   groupes	
   armés	
   non	
  
étatiques	
   (ANSAs)	
   s’engagent	
   à	
   adhérer	
   et	
   à	
  
respecter	
   les	
   normes	
   humanitaires	
   et	
   des	
  
droits	
  de	
  l’homme.	
  En	
  particulier	
  par	
  la	
  signa-­‐
ture	
   d’actes	
   d’engagement	
   visant	
  
l’interdiction	
   totale	
   de	
  l’utilisation	
   des	
   mines	
  
antipersonnel,	
   de	
   l’enrôlement	
   et/ou	
   de	
  
l’utilisation	
  d’enfants	
  soldats,	
  de	
   la	
  violence	
  à	
  
l’égard	
  des	
  femmes	
  dans	
  les	
  conflits	
  armés,	
  de	
  
la	
   pratique	
   de	
   la	
   torture	
   et	
   autres	
   peines	
   ou	
  
traitement	
  cruels,	
  inhumains	
  ou	
  dégradants.	
  

2. Organisation	
  

La	
   Fondation	
   de	
   l’Appel	
   de	
   Genève	
   est	
   régie	
  
par	
   des	
   statuts	
   dont	
   la	
   dernière	
   version	
   date	
  
du	
  14	
  décembre	
  2004.	
  

L’organe	
  suprême	
  de	
  l’Appel	
  de	
  Genève	
  est	
  le	
  
conseil	
   de	
   fondation.	
   Ce	
   conseil	
   de	
   fondation	
  
exerce	
  son	
  mandat	
  pour	
  une	
  durée	
  de	
  3	
  ans.	
  

Il	
   élit	
  en	
   son	
   sein	
  un	
  président,	
  un	
  vice	
  prési-­‐
dent	
   et	
   un	
   secrétaire	
   pour	
   un	
   mandat	
   de	
  
même	
  durée.	
  

Le	
  conseil	
  de	
  fondation	
  exerce	
   la	
  haute	
  admi-­‐
nistration,	
  direction	
  et	
   surveillance	
  de	
   l’Appel	
  
de	
  Genève.	
   Il	
  décide	
  notamment	
  des	
  grandes	
  
orientations,	
   du	
   plan	
   d’action	
   et	
   du	
   budget	
  
annuel	
  de	
  l’Appel	
  de	
  Genève.	
  

Il	
   approuve	
   le	
   rapport	
   d’activité	
   et	
   le	
   rapport	
  
financier,	
  vote	
  les	
  comptes	
  annuels	
  et	
  délibère	
  

sur	
   toutes	
   les	
   questions	
   portées	
   à	
   l’ordre	
   du	
  
jour.	
  

Le	
  conseil	
  de	
  fondation	
  désigne	
  les	
  personnes	
  
autorisées	
   à	
   représenter	
   valablement	
   la	
   fon-­‐
dation	
   envers	
   les	
   tiers	
   et	
   détermine	
   le	
  mode	
  
de	
  signature.	
  

Un	
   organe	
   de	
   révision	
   désigné	
   par	
   le	
   conseil	
  
de	
   fondation	
  procède	
   chaque	
   année	
   à	
   l’audit	
  
des	
   comptes	
   annuels	
   de	
   l’Appel	
   de	
   Genève.	
  
Jakar	
   SA	
   Fiduciaire,	
   Genève,	
   a	
   été	
   engagée	
  
comme	
   organe	
   de	
   révision	
   pour	
   l’exercice	
  
2010.	
  

3. Principes	
  comptables	
  

a) Base	
  de	
  préparation	
  des	
  comptes	
  annuels	
  

Les	
  états	
   financiers	
  de	
   l’Appel	
  de	
  Genève	
  ont	
  
été	
   établis	
   conformément	
   à	
   ses	
   statuts,	
   aux	
  
dispositions	
   applicables	
   du	
   Code	
   des	
   Obliga-­‐
tions.	
  

La	
   tenue	
   des	
   comptes	
   est	
   effectuée	
   sur	
   le	
  
principe	
  de	
  la	
  trésorerie.	
  

Un	
   projet	
   de	
   tenue	
   des	
   comptes	
   selon	
   les	
  
principes	
   d’une	
   comptabilité	
   d’engagement	
  
sera	
  mis	
  en	
  place	
  à	
  partir	
  de	
   l’exercice	
  comp-­‐
table	
  2011.	
  

b) Périmètre	
  des	
  comptes	
  annuels	
  

Le	
   périmètre	
   des	
   comptes	
   de	
   l’Appel	
   de	
   Ge-­‐
nève	
  comprend	
  :	
  

• Les	
  comptes	
  annuels	
  de	
  la	
  fondation	
  de	
  
droit	
  suisse	
  

• Les	
  comptes	
  annuels	
  des	
  projets	
  conduits	
  
par	
   l’Appel	
  de	
  Genève,	
   juridiquement	
   ces	
  
projets	
   sont	
   gérés	
   par	
   des	
   organisations	
  
locales.	
   Ces	
   organisations	
   sont	
   juridique-­‐
ment	
   indépendantes	
   de	
   l’Appel	
   de	
   Ge-­‐
nève,	
  elles	
  demeurent	
  sous	
  son	
  contrôle.	
  

En	
  2010	
   l’Appel	
  de	
  Genève	
  a	
   conduit	
   30	
  pro-­‐
jets	
  dans	
  12	
  pays.	
  

c) Conversion	
  en	
  monnaie	
  étrangère	
  

Les	
  avoirs	
   	
  en	
  monnaies	
  étrangères	
   sont	
   con-­‐
vertis	
  en	
   francs	
   suisses	
  au	
   taux	
  de	
   change	
  en	
  
vigueur	
  à	
  la	
  date	
  du	
  bilan.	
  Les	
  transactions	
  en	
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monnaies	
  étrangères	
  sont	
  converties	
  en	
  francs	
  
suisses	
   au	
   taux	
   moyen	
   du	
  mois	
   précédent	
   la	
  
date	
  de	
  la	
  transaction	
  pour	
   les	
  opérations	
  sur	
  
le	
   terrain	
   et	
   au	
   taux	
   du	
   dernier	
   jour	
   du	
  mois	
  
précédent	
   la	
   date	
   de	
   la	
   transaction	
   pour	
   les	
  
opérations	
  au	
   siège.	
   Les	
   résultats	
  de	
  ces	
  con-­‐
versions	
   de	
   change	
   sont	
   portés	
   dans	
   le	
  
compte	
  d’exploitation	
  de	
  l’exercice.	
  

d) Reconnaissance	
  des	
  revenus	
  

D’une	
   manière	
   générale,	
   les	
   revenus	
   sont	
  
reconnus	
   lorsqu’il	
   est	
   certain	
   que	
   les	
   avan-­‐
tages	
   économiques	
   associés	
   à	
   la	
   transaction	
  
reviendront	
  à	
  l’Appel	
  de	
  Genève	
  et	
  qu’ils	
  peu-­‐
vent	
  être	
  estimés	
  avec	
  fiabilité.	
  

− Les	
   dons	
   privés	
   provenant	
   de	
   la	
   collecte	
  
de	
   fonds	
   sont	
   reconnus	
   dans	
   le	
   compte	
  
d’exploitation	
   lorsqu’ils	
   sont	
   encaissés	
  ;	
  
par	
  exception	
  à	
  ce	
  principe	
  les	
  dons	
  affec-­‐
tés	
   à	
   un	
   but	
   précis	
   par	
   le	
   donateur	
   sont	
  
reconnus	
   l'année	
   où	
   sont	
   encourues	
   les	
  
dépenses	
  opérationnelles	
  ainsi	
  financées.	
  

− Les	
   recettes	
   provenant	
   de	
   contrats	
   de	
  
financements	
  signés	
  avec	
  des	
  bailleurs	
  de	
  
fonds	
  sont	
  comptabilisées	
  en	
  revenu	
   l'an-­‐
née	
  où	
  sont	
  encourues	
   les	
  dépenses	
  opé-­‐
rationnelles	
  financées,	
  ceci	
  afin	
  de	
  respec-­‐
ter	
   le	
   principe	
   de	
   correspondance	
   des	
  
charges	
  et	
  produits.	
  

Les	
   financements	
   à	
   recevoir	
   sont	
   comptabili-­‐
sés	
   dès	
   lors	
   que	
   les	
   circonstances	
   autorisent	
  
leur	
   reconnaissance	
   comme	
   revenu	
   de	
  
l’exercice,	
  que	
  les	
  montants	
  peuvent	
  être	
  éva-­‐
lués	
  de	
  façon	
  fiable	
  et	
  qu’il	
  est	
  probable	
  qu’ils	
  
seront	
  versés	
  à	
  l’Appel	
  de	
  Genève.	
  

A	
  noter	
  que	
  dans	
  les	
  comptes	
  2010	
  il	
  n’ya	
  pas	
  
d’enregistrement	
   d’opération	
  matérialisant	
   la	
  
signature	
   d’un	
   contrat	
   de	
   financement	
   avec	
  
un	
  bailleur	
  de	
  fond.	
  

En	
   2011	
  une	
   comptabilité	
   auxiliaire	
   des	
   débi-­‐
teurs	
   sera	
   mise	
   en	
   place	
   pour	
   intégrer	
  
l’ensemble	
   des	
   transactions	
   effectuées	
   par	
  
l’Appel	
  de	
  Genève.	
  

4. Exonération	
  d’impôts	
  

L’Appel	
   de	
   Genève	
   bénéficie	
   d'une	
   exonéra-­‐
tion	
  d'impôts	
  sur	
  le	
  revenu	
  et	
  la	
  fortune,	
  selon	
  
l'article	
  9,	
  alinéa	
  premier,	
  lettre	
  f)	
  de	
  la	
  Loi	
  sur	
  
l'imposition	
   des	
   personnes	
   morales	
   (LIPM),	
  
ainsi	
   que	
   d'une	
   réduction	
   des	
   droits	
   de	
   suc-­‐
cession	
   et	
   d'enregistrement	
   de	
   70%	
   (à	
  
l’exclusion	
   des	
   droits	
   d’enregistrement	
   affé-­‐
rents	
   aux	
   actes	
   et	
   opérations	
   immobiliers).	
  
L'exonération	
   cantonale	
   a	
   été	
   renouvelée	
   le	
  
14	
  janvier	
  2009,	
  pour	
  une	
  période	
  de	
  10	
  ans.	
  

L'exonération	
   de	
   l'impôt	
   fédéral	
   direct,	
   selon	
  
l'article	
   16	
   chiffre	
   3	
   de	
   l'Arrêté	
   concernant	
  
l'impôt	
   fédéral	
   direct	
   (AIFD),	
   est	
   valable	
   pour	
  
une	
   durée	
   indéterminée	
   Elle	
   a	
   été	
   accordée	
  
par	
  une	
  décision	
  du	
  26	
  septembre	
  2003.	
  

5. Disponibilités	
  

	
  

6. Autres	
  actifs	
  circulants	
  

Cette	
  rubrique	
  comporte	
  les	
  avances	
  de	
  tréso-­‐
rerie	
   faites	
   aux	
   partenaires	
   dans	
   les	
   terrains	
  
d’interventions.	
  

Ces	
   avances	
   font	
   l’objet	
   de	
   régularisation	
   au	
  
fur	
  et	
  à	
  mesure	
  que	
  ces	
  partenaires	
   justifient	
  
leurs	
  dépenses.	
  

Cette	
   justification	
   intervient	
   mensuellement	
  
par	
  l’envoi	
  des	
  justificatifs	
  des	
  dépenses	
  faites	
  
sur	
  place.	
  

7. Autres	
  créances	
  

	
  

TRESORERIE	
  &	
  EQUIVALENT SOLDE	
  AU	
  31.12.2010 SOLDE	
  AU	
  31.12.2009

CAISSE 3'374	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1'321	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
CCP	

 54'352	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70'455	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
BANQUE 86'643	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   219'619	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
PLACEMENTS	
  A	
  COURT	
  TERME 376	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAL 144'745	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   291'396	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

AUTRES	
  CREANCES SOLDE	
  AU	
  31.12.2010 SOLDE	
  AU	
  31.12.2009

DEBITEURS	
  DIVERS 25'082	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   36'981	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DEBITEURS	
  PERSONNEL 3'296	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DEBITEUR	
  ADMIN	
  FISCALE 878	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   705	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAL 29'257	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37'686	
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8. Produits	
  à	
  recevoir	
  

Cette	
   rubrique	
   correspond	
   aux	
   «	
  Finance-­‐
ments	
  à	
  recevoir	
  »	
  	
  

Ces	
   financements	
   sont	
   des	
   créances	
   exigibles	
  
dans	
   les	
  douze	
  mois	
  qui	
   suivent	
   la	
   clôture	
  de	
  
l’exercice.	
  

	
  

A	
  noter	
  que	
  dans	
  les	
  comptes	
  2010	
  il	
  n’y	
  a	
  pas	
  
d’enregistrement	
   d’opération	
  matérialisant	
   la	
  
signature	
   d’un	
   contrat	
   de	
   financement	
   avec	
  
un	
  bailleur	
  de	
  fond.	
  

En	
  2011	
  une	
  comptabilité	
  auxiliaire	
  des	
  créan-­‐
ciers	
   sera	
   mise	
   en	
   place	
   pour	
   intégrer	
  
l’ensemble	
   des	
   transactions	
   effectuées	
   par	
  
l’Appel	
  de	
  Genève.	
  

9. Comptes	
  de	
  régularisation	
  actif	
  

Cette	
   rubrique	
   correspond	
   aux	
   charges	
   cons-­‐
tatées	
  d’avance	
  

10. Immobilisation	
  financières	
  

Cette	
   rubrique	
   correspond	
  à	
   la	
   garantie	
   loyer	
  
des	
  bureaux	
  du	
  siège	
  de	
  l’Appel	
  de	
  Genève.	
  

Mis	
   à	
   part	
   cette	
   immobilisation	
   l’Appel	
   de	
  
Genève	
  ne	
  compte	
  aucun	
  autre	
  actif	
  immobili-­‐
sé.	
   L’ensemble	
   du	
  mobilier	
   et	
   matériel	
   infor-­‐
matique	
  est	
   soit	
   acquis	
   à	
   titre	
   gracieux	
   soit	
   à	
  
été	
  financé	
  entièrement	
  par	
  des	
  donateurs.	
  

A	
   noter	
   que	
   courant	
   l’exercice	
   2011,	
   l’Appel	
  
de	
   Genève	
   compte	
   acquérir	
   une	
   solution	
   in-­‐
formatique	
  de	
  gestion.	
  Le	
  coût	
  de	
  cet	
  investis-­‐
sement	
   sera	
   porté	
   dans	
   le	
   bilan	
   de	
   la	
   fonda-­‐
tion	
   et	
   sera	
   amorti	
   en	
   fonction	
   des	
   règles	
  
usuelles	
  en	
  la	
  matière.	
  

11. Prévoyance	
  professionnelle	
  

Les	
   collaborateurs	
   de	
   l’Appel	
   de	
   Genève	
   tra-­‐
vaillant	
   au	
   siège	
   bénéficient	
   d’un	
   régime	
   de	
  
prévoyance	
   professionnelle	
   conformément	
  
aux	
   dispositions	
   de	
   la	
   Loi	
   fédérale	
   sur	
   la	
   pré-­‐
voyance	
   professionnelle,	
   vieillesse	
   et	
   survi-­‐
vants	
  (LPP).	
  

Les	
   prestations	
   de	
   prévoyance	
   sont	
   assurées	
  
par	
   la	
   Caisse	
   Inter-­‐Entreprises	
   de	
   Prévoyance	
  
Professionnelle	
   (CIEPP)	
   selon	
   un	
   plan	
   de	
   pré-­‐
voyance,	
   dit	
   "SUPRA"	
  :	
   les	
   rendements	
   de	
   la	
  
fortune	
   n'ont	
   pas	
   d'influence	
   sur	
   les	
   cotisa-­‐
tions,	
  la	
  prestation	
  finale	
  n'est	
  pas	
  garantie.	
  Le	
  
plan	
   d’assurance	
   est	
   financé	
   par	
   les	
   cotisa-­‐
tions	
  de	
  l’Appel	
  de	
  Genève	
  et	
  des	
  employés.	
  Il	
  
couvre	
  les	
  prestations	
  usuelles	
  de	
  prévoyance:	
  
les	
  rentes	
  de	
  retraite	
  et	
  d'invalidité	
  et	
  les	
  pres-­‐
tations	
  en	
  cas	
  de	
  décès.	
  Les	
  risques	
  sont	
  assu-­‐
rés	
   par	
   la	
   CIEPP	
  ;	
   aucune	
   information	
   n’est	
  
disponible	
  sur	
  les	
  actifs	
  spécifiques	
  de	
  ce	
  plan	
  
de	
  prévoyance.	
  

12. Dettes	
  fournisseurs	
  et	
  d’exploitation	
  

Cette	
   rubrique	
   regroupe	
   à	
   la	
   fois	
   les	
   fournis-­‐
seurs	
   auprès	
   desquels	
   l’Appel	
   de	
   Genève	
   a	
  
recours	
  pour	
  l’acquisition	
  des	
  biens	
  et	
  services	
  
ainsi	
   que	
   les	
   comptes	
   courants	
   de	
   certains	
  
collaborateurs	
   et	
   partenaires	
   sur	
   les	
   terrains	
  
d’interventions.	
  

Une	
  réorganisation	
  de	
  cette	
  rubrique	
  est	
  pré-­‐
vue	
  en	
  2011	
  afin	
  de	
  mieux	
  distinguer	
  les	
  diffé-­‐
rentes	
  natures	
  de	
  créances.	
  

Plus	
   précisément	
   une	
   comptabilité	
   auxiliaire	
  
des	
  créanciers	
  sera	
  mise	
  en	
  place.	
  

13. Produits	
  reçus	
  d’avance	
  

Les	
  dons	
  et	
   financements	
   reçus	
  d’avance	
  cor-­‐
respondent	
  à	
  des	
  montants	
  collectés	
  ou	
  reçus	
  
pour	
  un	
  projet,	
   qui	
   n’ont	
   pas	
   été	
  utilisés	
   à	
   la	
  
date	
  de	
  clôture	
  des	
  comptes	
  et	
  le	
  seront	
  dans	
  
les	
  années	
  à	
  venir.	
  

PRODUITS	
  A	
  RECEVOIR SOLDE	
  AU	
  31.12.2010 SOLDE	
  AU	
  31.12.2009

République	
  et	
  canton	
  de	
  Genève 195'469	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Confédération	
  Suisse	
  DFAE	
  -­‐	
  DPIV 38'143	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   19'109	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Belgique 12'149	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DanChurchAid	
  (DCA) 9'321	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Australie -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8'665	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DFID -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   79'322	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Ville	
  de	
  Lnacy -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9'480	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Italie,	
  VIA	
  unmas -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   83'404	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
MAE,	
  Danemark -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9'403	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAL 255'082	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   209'384	
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14. Compte	
  de	
  régularisation	
  passif	
  

Sous	
   cette	
   rubrique	
   figurent	
   les	
   charges	
   à	
  
payer	
  principalement	
  à	
  des	
  fournisseurs.	
  

15. Provisions	
  

Provision	
  constituée	
  à	
  partir	
  de	
  2005	
  pour	
  un	
  
montant	
  initial	
  de	
  CHF	
  120'000,	
  pour	
  atteindre	
  
à	
  fin	
  2010	
  CHF	
  264'000.	
  Cette	
  provision	
  n’a	
  
pas	
  été	
  constituée	
  sur	
  base	
  d’un	
  évènement	
  
particulier.	
  Pour	
  la	
  clôture	
  des	
  comptes	
  de	
  
l’exercice	
  comptable	
  2010,	
  	
  Le	
  Conseil	
  de	
  Fon-­‐
dation	
  a	
  décidé	
  de	
  ramener	
  cette	
  provision	
  à	
  
CHF	
  174'000	
  (décision	
  du	
  21	
  avril	
  2011).	
  

16. Détail	
  des	
  revenus	
  

Une	
  partie	
  des	
  recettes	
  de	
   l’Appel	
  de	
  Genève	
  
est	
   affectée	
   à	
   des	
   buts	
   précis	
   en	
   vertu	
   de	
   la	
  
volonté	
  des	
  donateurs	
  :	
  

• Des	
   dons	
   privés,	
   lorsque	
   le	
   donateur	
   en	
  
fait	
   la	
   demande	
   explicite	
   ou	
   lorsque	
   les	
  
dons	
  ont	
  été	
  collectés	
  pour	
  une	
  cause	
  par-­‐
ticulière.	
  

	
  

• Des	
   contributions	
   de	
   gouvernements	
   ou	
  
de	
   fondations	
   privées,	
   sur	
   une	
   base	
   con-­‐
tractuelle	
  

	
  

17. Autres	
  produits	
  

Cette	
  rubrique	
  inclus	
  les	
  remboursements	
  des	
  
assurances,	
   notamment	
   maladie	
   des	
   collabo-­‐
rateurs.	
  

Cette	
  rubrique	
  sera	
  mieux	
  analysée	
  grâce	
  à	
   la	
  
mise	
  en	
  place	
  d’un	
  nouveau	
  plan	
  des	
  comptes	
  
qui	
  entre	
  en	
  vigueur	
  en	
  2011.	
  

18. Détail	
  des	
  charges	
  

La	
  note	
  19	
  présente	
  les	
  dépenses	
  par	
  nature	
  
de	
  charges.	
  

Programmes	
  

• Les	
  coûts	
  directs	
  des	
  projets	
  

Les	
   coûts	
   directs	
   des	
   projets	
   regroupent	
  
l’ensemble	
   des	
   dépenses	
   directement	
   liées	
   à	
  
ces	
  projets	
  ainsi	
  que	
  les	
  coûts	
  de	
  coordination	
  
engagés	
  au	
  siège	
  en	
  faveur	
  de	
  ces	
  projets.	
  

• Les	
  coûts	
  indirects	
  des	
  projets	
  

Les	
   coûts	
   indirects	
   des	
   projets	
   regroupent	
  
l’ensemble	
   des	
   frais	
   engagés	
   au	
   siège	
   pour	
  
conduire,	
   coordonner,	
   assister	
   et	
   évaluer	
   les	
  
projets	
  réalisés.	
  

La	
   composante	
   de	
   ses	
   coûts	
   en	
   2010	
   couvre,	
  
notamment,	
   la	
   communication	
   et	
   le	
   public	
  
advocacy.	
  

	
  

	
  

	
  

PRODUITS	
  RECUS	
  D'AVANCE SOLDE	
  AU	
  31.12.2010 SOLDE	
  AU	
  31.12.2009

Loterie	
  Romande 75'459	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   17'243	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Australie	
  -­‐	
  Asie 55'325	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Confédération	
  CH	
  -­‐	
  DPIV 55'033	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   115'710	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Confédéreation	
  CH	
  -­‐	
  DDC 40'146	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Liechtenstein 15'203	
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Norvège 11'849	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DanChurchAid	
  (DCA) 3'011	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Divers 90	
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TOTAL 256'116	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   132'953	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

DONS	
  PRIVES !"#$%&'(&)*+*,+,-*- !"#$%&'(&)*+*,+,--.

#/001231&4/56781 9-:,;*&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,<:,.-&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
=/78603/7&>3?010 *-:---&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& @&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
$67&ABC2?B&'38 D:)*-&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& @&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
E68651&FCG@$15/H1&$/5373?1 ;:---&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& @&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
E6&I/31&H1&#/CJ&@&=267?1 ;:---&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& @&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
$3K12L ,:9*.&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 99:D--&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
E183?/&370127603/76H @&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *,:*,,&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
!56HH&'25L&!C2K1G @&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,:;--&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

M"M'# DN:.N*&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ND:;*,&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

FONDS	
  INSTITUTIONNELS	
  PUBLICS SOLDE	
  AU	
  31.12.2010 SOLDE	
  AU	
  31.12.2009

Suisse,	
  DFAE	
  (DPIV) 772'611	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   717'866	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Suède,	
  SIDA 422'520	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   359'064	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Norvège,	
  NORAD 271'581	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   89'888	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Royaume	
  Uni,	
  DFID 218'240	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   249'529	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
République	
  &	
  Canton	
  de	
  GE 203'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   418'333	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Australie,	
  AusAID 125'769	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   169'380	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DFAE	
  (DDC) 44'514	
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Danemark,	
  DANIDA 74'181	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22'335	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Belgique,	
  MAE 82'769	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   76'640	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Italie,	
  MAE	
  via	
  UNMAS 88'260	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   83'404	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Norvège	
  -­‐	
  Ambassade 36'366	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Ville	
  de	
  Genève 30'900	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Liechtenstein 14'797	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Ville	
  de	
  Lancy 18'960	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   18'960	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Hollande,	
  MAE	
  via	
  UNMAS -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   292'536	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Allemagne -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   76'486	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
HEI 5'000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAL 2'409'467	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2'634'420	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



	
   	
  

Rapport_Finance_2010	
  	
  

Administration	
  

• Dépenses	
  de	
  fonctionnement	
  

Sous	
   cette	
   rubrique	
   sont	
   regroupés	
   les	
   frais	
  
engagés	
   au	
   siège	
   pour	
   l’administration	
   en	
  
général.	
  

En	
  2011	
  une	
   réflexion	
  sur	
  une	
  meilleure	
  défi-­‐
nition	
   de	
   ces	
   notions	
   sera	
   réalisée.	
   Celle-­‐ci	
  
sera	
  menée	
  dans	
  le	
  sens	
  d’une	
  meilleure	
  maî-­‐
trise	
  de	
  la	
  structure	
  de	
  nos	
  coûts	
  ainsi	
  que	
  de	
  
garantir	
   une	
   meilleure	
   efficience	
   dans	
  
l’utilisation	
  des	
  ressources.	
  

	
  

	
  

	
  

19. Rémunération	
  des	
  dirigeants	
  

	
  

	
  

20. Etat	
  des	
  dépenses	
  par	
  nature	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

DEPENSES	
  DE	
  PROGRAMMES SOLDE	
  AU	
  31.12.2010 SOLDE	
  AU	
  31.12.2009

Afrique 277'059	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   346'198	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Asie 446'567	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   349'427	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Europe-­‐Moyen	
  Orient-­‐Amérique	
  S 545'365	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   891'408	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAL 1'268'991	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1'587'033	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

SUPPORT	
  AUX	
  PROGRAMMES SOLDE	
  AU	
  31.12.2010 SOLDE	
  AU	
  31.12.2009

Communication,	
  Général 77'788	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   203'873	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Coordination	
  CANSA 91'827	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   94'911	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Coordination	
  Genre 112'145	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   89'208	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Evaluation	
  SIDA	
  2010 66'977	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Informatique 58'672	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Legal	
  Advisor 28'644	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Projets	
  globaux	
  -­‐	
  Information	
  publique -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   378'400	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Public	
  Advocacy,	
  10ème	
  anniversaire	
  GC 43'071	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Public	
  Advocacy,	
  Conférence	
  NSA's,	
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